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I. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A SCOLII

Denumire: Scoala Gimnaziala Jokai Mor

Tipul: scoald gimnaziala, cursuri de zi, gradinitd cu program normal
Adresa: Baile Tusnad, str. Jokai Mor, nr. 7, cod 535100, jud. Harghita
Tel: 0266-335150, fax: 0266-335035

E-mail: jokaiiskola@gmail.com

Web site: www.jokaiiskola.ro

Limba de predare: limba maghiara
Nr. de clase/ grupe: 9 clase, 2 grupe de prescolari

Populatia scolara: 206 elevi, provenientd mixta: urban/ rural

Personalul scolii: 18 cadre didactice, 2 persoane la didactic auxiliar, 3 persoane la nedidactic

I1. Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

v

ASRNRN

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invafamant preuniversitar,
precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de
invatimant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatimantul
preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor
cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii In managementul educational
preuniversitar



ITI. REPERE GEOGRAFICE

Cel mai mic oras al térii, denumit si ,,Perla Ardealului,, este asezat in partea sudica a
lantului muntos Harghita, incadrat la apus de Muntii Baraolt si la sud de Muntii Bodocului;
acolo unde raul Olt a izbutit s strapungi stancile si a creat un defileu. In imediata vecinatate
se afld doua cratere de forma circulard; unul adaposteste singurul lac de origine vulcanica din
tard, Lacul Sfanta Ana, si celdlalt smarcul Mohos. Ambele sunt arii ecologice protejate de
lege.

Baile Tusnad este cea mai sudica localitate a judetului, reprezentand limita cu judetul
Covasna.

IV.1. REPERE ISTORICE

Istoria orasului nu este mai veche de un secol si jumatate. Referintele despre existenta
scolii se imbind cu informatiile din izvoarele istorice despre locatiile turistice, vilele si
constructiile asezarii balneare.

In anul 1852 groful Mikes Benedek construieste vila Schweiz, in care va functiona si scoala

pana in 1929, an in care vila este mistuitd de un incendiu. Pe rand, alte vile vor gazdui scoala:
Eldorado, Stefania, Frida si vila Blaga. Take Stanescu, negustor brasovean, a fost rasplatit, in anul
1891, pentru meritele sale in dezvoltarea statiunii cu o diploma de merit. Ginerele lui a fost
unchiul poetului Lucian Blaga.

Date din arhiva scolii privind efectivul de elevi:

An scolar Clasa | Clasa a II-a Clasaalll-a |ClasaalV-a |ClasaaV-a
1929-1930 4 16 3 4 1
1930-1931 8 5 17 2 -
1931-1932 11 9 3 15 13
1932-1933 18 8 10 12 -
1933-1934 10 - 12 - -

In anul scolar 1938-1939 invitimantul se desfiasura in clase simultane: II-TV-VI-VIIL.

Dupa analiza sumara a acestor date poate fi observata fluctuatia efectivului de copii, explicatiile fiind:
numarul redus al locuitorilor cu domiciliul permanent, cresterea lenta a populatiei, intrucat munca sezoniera
nu era prea atractiva din punct de vedere al stabilitatii.
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: : = ‘Scoala Primara din Baile
Tusnad 1n vila Schweitz, la finele anului scolar 1929-1930, invatator Ionescu Pavel

Constructia actualei cladiri a scolii a inceput in anul 1969 si s-a dat in folosinta in 1974. Inca
multi ani gradinita si clasele simultane ale sectiei romane au functionat in vilele Frida si Blaga.
In 2008 se achizitioneaza vila Katica care va fi renovata si transformatd intr-o modernd gradinita.

IV.2. Numele scolii

Din 1990 scoala poartda numele lui Jokai Mor, scriitor si jurnalist maghiar a carui opera literara este
cladita pe optimism si incredere in valorile umane.
In mai 1853, in periplul ardelean pe care-1 planuise, scriitorul coboara de pe varful Ciomad spre localitatea
balneara. Scrie despre peisaj:
,, Pamantul acestor paduri seculare nu a vazut lumina soarelui de la facerea lumii incoace, se pare; ... atat de
deasa este noaptea padurilor de brazi. ,,



Jokai Mor (1825-1904)

V. Motivarea necesitatii PDI

»Sa te simti bine in scoala ta!,, este de catva timp motto-ul scolii noastre. Considerdm ca prin
aceste cuvinte simple si putine putem exprima, din toate punctele de vedere, ceea ce dorim, unde vrem sa
ajungem. Daca te simti bine in scoala ta ca elev, inseamna ca ai rezultate la invatatura, ai posibilitati de
dezvoltare personald, ai proiecte si activitdti extracurriculare dupa talentele si motivatiile tale, esti ferit de
agresivitate si faci patre dintr-un colectiv-echipa. Daca esti cadru didactic acest motto indeplinit ti-a creat
mai mult decat un loc de munca; esti satisfacut de rezultatele muncii tale, ai cai de dezvoltare continud si
lucrezi intr-o echipa.

Ne propunem sa imbunatatim obiectivele si strategiile, mediul de invatare, dezvoltarea
resurselor umane si procesele de baza.

Mediul de invatare: un demers ordonat si atractiv de activitate pentru toti elevii si tot
personalul scolii, in spatii dotate corespunzitor, o atmosferd caldd si colegiald, cu eforturi
unanime din partea celor implicati, pentru obtinerea rezultatelor la invataturd si cresterea
prestigiului scolii.

Dezvoltarea resursei umane: aplicarea in practica a proiectului ,Invatarea de-a lungul
vietii,, Tmbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare, crearea unei culturi a
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invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, marirea sanselor pentru a rezista, farda Burn Out, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Procesele de baza: planificarea si realizarea activitdtilor de Invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali si cu partenerii externi, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare.

Obiectivele si strategiile vechiului proiect din 2010-2015 trebuie continuate, dar asezate pe drumul
unei dezvoltari, mai ales pentru ca unele aspecte din viata scolard internd sunt nemultumitoare. Proiectul
actual este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata
spre imbundtatirea continud a calitatii educatiei.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2010-201S5 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:

1. Un numar semnificativ de profesori detasati sau suplinitori, in situatia incertd de a
continua munca de diriginte si proiectele in derulare
2. Experienta redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul

elevilor cu cerinte educationale speciale

3 Rezultate scolare mediocre
4. Lipsa unui cabinet medical in incinta scoli
5. Lipsa unui psiholog scolar

VI. ANALIZA DE NEVOI

VI. 1.Informatii de tip cantitativ

Populatia scolara: in anul scolar 2016-2017 scolarizam 206 prescolari si elevi, copii din
Bdile Tusnad, din comunele limitrofe si din alte judete. Copiii din alte localitati sunt
institutionalizati in Casa de tip familial —Centrul judetean si in Casa de copii Fundatia Sf.
Francisc.

Clasa Inscrisi Copii institutionalizati
CP 18 6

| 13 8

11 16 6

11T 17 6

v 19 7

\% 16 6

VI 24 13

VII 22 10

VIII 26 13




Elevi scolarizati:

An scolar

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Nr. elevi si prescolari

184+36=220

175+44=219

164+42=206

Suntem o scoald mica, cu doud grupe de gradinita si cu 9 clase de elevi. In timpul anului scolar
sunt destul de dese transferurile si de la si cétre scoala noastra. Motivul il constituie parintii
copiilor de la Fundatie, mai precis situatia lor sociald, care 1i aduc sau ii duc acasa. Este de
remarcat scaderea an de an a efectivului.

Personalul didactic

In anul scolar 2016-2017 personalul didactic al scolii este format din 18 persoane.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL
DIDACTIC ANGAJAT | TOTAL | PRESCOLAR | PRIMAR | GIMNAZIAL

Titulari ai scolii 7 2 4 1
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 9 0 1 8
Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic
asociat/pensionari 2 0 1 1
TOTAL 18 2 6 10

Titulari in scoala sunt 5 profesori, dar sunt detasati la cerere in municipiul resedintd de judet, unde
au domiciliul sau sunt in concediu de crestere a copilului. Avem un invatator de sprijin care este
angajat al unei scoli inclusive, dar isi desfasoara activitatea in unitate.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

PERSONAL
DIDACTIC ANGAJAT | TOTAL | PRESCOLAR | PRIMAR | GIMNAZIAL
+
Gradul | dogtolrat 2 2 5
Gradul II 4 0 4 0
Definitivat 2 0 0 2
Debutanti 4 0 1 2
TOTAL 18 2 7 9
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Doctorat Gradul Il Debutant
Gradul | Definitivat

Perfectionare continua
Este o traditie deja: cadrele didactice se inscriu, an de an, la cite 5-6 cursuri de
perfectionare, atat la CCD Harghita, cat si la formari nationale.

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

20-25 | 25- | PESTE 30
0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 ANI 30 DE ANI

VECHIME ANI ANI ANI ANI ANI ANI
in Tnvatamant 5 1 - 6 - - 1
in unitate 6 1 - 6 - - 1




Vechime in inva@mant

@03
® 36
@ 1015
@ 2530
® 30+

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator Secretar Bibliotecar
Total posturi financiar
1,50 1 0,50 -

Biblioteca este deschisa in pauza mare sau la cerere de catre profesoara de limba maghiara.

Personal nedidactic

Muncitor
Total posturi Ingrijitor calificat
1
3 2

VI.2. RESURSE MATERIALE

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in scoala in 9 sili de clasa. Laboratorul de
fizica- chimie este utilizat ca si sala de clasa si doar uneori dupa destinatie. Laboratorul de
informatica este dotat cu 11 calculatoare, insuficiente pentru efectivul unei clase gimnaziale. In
fiecare clasa exista cite un calculator, dar de veche generatie, perimate. Trei laptop-uri si doua
videoproiectoare sunt portabile si un videoproiector fixat. Sala profesorala, secretariatul,
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contabilitatea si directiunea au calculatoare conectate la internet. In scoala este conexiune wi-fi.
Internetul este oferit de doua retele diferite.
Xerocopiatoare: 6, tabld interactiva in laboratorul de chimie. Mobilierul claselor este relativ nou,
in buna stare. Clasa pregatitoare este utilata dupa standarde.
Sala de sport este mica, dar functionala. Terenul de sport este recent renovat, vopsit, dotat cu porti
si plase.
Scoala are apa curentd, este iluminata si are incalzire proprie cu cazan nou, performant, pe gaz
metan. Cele 5 spatii sanitare sunt reabilitate recent cu gresie, faiantd, geamuri termopan.
Coridoarele scolii sunt lambrinate si partial placate cu gresie.

Cladirea gradinitei este recent renovata, este moderna si incapatoare. Are apa curentd
calda, incalzire proprie cu centrald pe gaz metan. Mobilierul si dotérile sunt noi.

Resurse informationale

Fondul de carte al bibliotecii:
Abonamente: Magyar Kronika
Magyar kozoktatas
Monitorul oficial
Internet

Resurse financiare
- bugetul local —Consiliul Local Béile Tusnad
- bugetul de stat
- donatiile parintilor/ impozitare 2%/ catre Asociatia ,,Stanca Soimilor,, a scolii
V1.3 Analiza de tip calitativ
In ultimii doi ani scolari orele de curs s-au desfasurat cu incepere de la orele 8 si un sfert,
cu aprobare de la Inspectoratul Scolar. Cele 10 cadre navetiste pot ajunge in localitate la aceasta
ord, cu mijloace de transport auto. Dupa pauza de 15 minute de la ora 10, orele continud cu durata

de cincizeci de minute.

Statistica promovabilitatii in ultimii trei ani scolari:

An scolar 2013- | An scolar 2014- | An scolar 2015-
2014 2015 2016
Numar de elevi inscrisi 188 184 175
Numar de elevi promovati 168 179 169
TOTAL SCOALA 899, 97% 97%

11




Situatia scolara in anul scolar 2015-2016, raportata pe medii:

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Repetenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
5.6.99 7-8,99 9-10
V. 25 1 21 2 1
VI 19 _ 11
VIL 27 ) 15 5 5
VIII. 22 _ 7 13 1 1
TOTAL 93
3 54 28 7 1
® 56,99
@ 7599
O 810
@ Repetenii
@ Situaiie
neincheiati

Situatia de rezultate mediocre la invatatura a fost reabilitata, anul trecut scolar, de cétre clasa a
VIII-a, un colectiv de elevi cu rezultate mai bune. Dintre cei 7 repetenti, 6 nu au promovat la
matematicd, iar un elev din cauza notei la purtare, datorita absentelor. Eleva cu situatie scolara
neincheiata a abandonat cursurile, plecand in straindtate, este dintr-o familie rroma.
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Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene mai rare in unitatea noastrd. Apar insa
din cauza unor factori obiectivi: familii fara venit, cu situatie sociald precara, care aduc copiii In
plasament pentru perioade de timp mai mici decat anul scolar si ducdndu-i inapoi in localitatile de
domiciliu nu-1 mai pot scolariza.

VI1.4. NOTE LA PURTARE
Clasa 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Sub 7 (I) | Intre 7-9 | 10(FB | Sub7 |Intre 7-9 | 10(FB) | Sub7 | intre 7-9 | 10(FB)
SB) ) M [(SB) M |[(SB)
I - - 19 - - 18 - - 16
II - - 20 - - 15 - - 16
111 - - 26 - 2 17 - 1 19
I\ - - 21 - 19 - - 16
Total - - 86 - 2 69 - 1 67
primar
\ - 2 24 - 2 19 - 1 24
VI - - 24 - - 26 - - 19
VII 1 2 14 1 2 21 2 - 25
VIII 1 19 - 2 15 1 - 20
Total 1 5 81 1 6 81 3 1 88
gimnaziu
Total scoala | 2 5 167 1 8 150 3 2 155

Situatia disciplinara, in afara de cazurile care se refera la scaderea notei la purtare din cauza
absentelor, este determinatd de conflictele, agresivitatea si starea sufleteasca a elevilor ce provin
de la casele de copii. Ei necesitd, zilnic, consiliere si atentie deosebite din partea cadrelor
didactice, din partea intregului personal al scolii. Au fost inregistrate furturi, stricdciuni ale
bunurilor scolii, fapte de agresiune verbald si fizicd. Pentru eliminarea acestora conlucrdm cu
parintii din comunitate si cu pedagogii caselor de copii, intreprindem actiuni comune si vizite sau
informari aproape zilnice.
In ultimul an scolar numarul acestui gen de situatii indisciplinare a scizut semnificativ. Notele la
purtare sub 7 sunt datorate absentelor.
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VL 5. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2016

Disciplina Elevi Procent de
inscrisi | Prezenti Cu note <5 Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura
romana 20 20 11 9 45%
Limba materna
maghiara 20 20 3 17 85%
Matematica 20 20 11 9 45%

Elevii acestei clase au fost tot ciclul gimnazial buni la invétitura, preocupati de studiu. Rezultatele
mai putin bune la romand se pot justifica prin folosirea limbii doar de patru ori pe sdptdmana; nici
acasa sau in colectivitate ei nu mai utilizeaza limba romana. O datd pe saptdmana au participat la o orad

de consultatie.

La matematicd: mediul de provenienta al elevilor si faptul ca nici pregatirea suplimentard din scoala
nu poate suplini studiul individual necesar progresului.

Prin comparatie cu anii scolari 2013-2014 si 2014-2015:

Disciplina An scolar Elevi Inscrisi in Candidati promovati Procent
clasa a VIII-a promovabilitate

Limba si 2013-2014 20 2 10%
literatura romana | 2014-2015 15 6 40%
Matematica 2013-2014 20 6 40%
2014-2015 15 7 46%
Limba maternda | 2013-2014 20 8 40%
maghiara 2014-2015 15 8 53%

Situatia din anul scolar 2013-2014 se explicd prin faptul cd dintre cei 20 de elevi ai clasei la
examen se prezinti 10. Un elev este repetent, iar 9 nu continua studiile. In 2014-2015, din 15
elevi ai clasei participa la examen 8. Unul este repetent si 6 corigenti.
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Procent de Procent de Procent de
promovabilitate | promovabilitate | promovabilitate
2013-2014 2014-2015 2015-2016

30% 46% 58%

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2015-2016
Din 20 de absolventi, 6 elevi au fost inscrisi In prima etapa la scoli profesionale din
Miercurea Ciuc. 4 elevi au intrat la Colegiul Marton Aron din Miercurea Ciuc, unul dintre primele
licee din judet, iar 10 elevi la licee tehnologice in municipiul resedinta de judet, la profile tehnice,
servicii, turism si protectia mediului.
Aspecte pozitive:
- dintr-un chestionar privind gradul de satisfactie al beneficiarilor directi, concluzia este ca
elevii sunt multumiti de reusita admiterii lor in liceele si scolile unde au dorit
Aspecte negative:
- un elev care a fost repartizat la un liceu tehnologic a parasit tara, chemat fiind de mama care
nu l-a vazut de 10 ani; in Germania nu urmeaza nicio scoald, nu-si continua studiile

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani scolari
este urmatoarea:

An scolar Nr Nr absolventi Admisi la Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au licee teoretice licee licee scoli
continuat vocationale | tehnologice | profesionale
studiile
2013-2014 11 10 0 0 4 6
2014-2015 8 8 0 1 4 3
2015-2016 20 20 4 0 10 6
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2013-2014, 2014-2015 and 2015-2016

10 B 2013-2014
B 2014-2015
2015-2016

=l
[}

n

I
n

|:| -

Liceu teoretic Liceu Liceu Scoald
vocational tehnologic profesionald

Tipuri

VII. Analiza P.E.S.T.E.

Performanta institutionald este influentatd de mediul extern prin factori politici,
economici, sociali, legislativi, tehnologici si ecologici. O analizd a mediului unde isi desfasoara
activitatea institutia este necesara pentru identificarea oportunitatilor sau cunoasterea riscurilor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale din 2011 aduce schimbari pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:
v’ Structura invatdmantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatdmantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invafamantului primar.
v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romand/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a Invata sa inveti.
v' Examenele nationale
- evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)
v Consiliul de administratie din gcoala este constituit atdt din cadre didactice, cat si din
reprezentanti ai comunitatiisi observator- reprezentant al elevilor
v Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.
v’ Statutul cadrelor didactice
v Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de ITnvatdimant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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Analiza P.E.S.T.E. a identificat urmatoarelor influente in activitatea scolii:

VIIL. 1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

v

<

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a judetului/ 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii Centru/ 2014-2020;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invataimant prin
proiecte §i programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,Euro 200", ,Fiecare copil la gradinita,,,
,,Adoua sansa,, POCU,

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Implicarea in deciziile scolii a membrilor Consiliului de Administratie care reprezinta
Consiliul Local, Primaria si Comitetul de parinti este beneficd, atat prin transparenta cat si
pentru finantarea scolilor de la bugetul local. Scoala din Baile Tusnad nu a reusit sd atraga
fonduri extrabugetare.
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VII. 2. CONTEXTUL ECONOMIC

Orasul Baile Tusnad este o statiune turistica, balneoclimatericd. Activitatea economica se
bazeaza strict pe turism si servicii. Activitatea industriald si celelalte ramuri ale economiei sunt
inexistente. Donatiile, sponsorizérile agentilor economici tind spre zero. Spatiile hoteliere, vilele,
pensiunile, spa-urile, policlinica sunt proprietatea privatd a societdtilor comerciale sau fizice.
Economia, bunastarea orasului depind de turismul romanesc si se schimba an de an, sau dupa
sezon. In ultimii ani au fost si semestre cand agentii de turism au inchis locatiile in lipsa de cerere.

VII. 3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt localnici sau cu parinti care domiciliaza in comunele vecine, in
localitati din judet si in judetele limitrofe Covasna si Bacau. Acestia din urma pleaca in vacante in
localitatile de domiciliu; in timpul anului scolar sunt interni ai Fundatiei Sf. Laszlo. Situatia
sociala a acestor familii este la limita sdraciei. Depindem de legile in continud schimbare-
ocrotirea copilului, legea plasamentului, a atribuirii alocatiilor- de aceea existd amenintarea
retragerii prin transfer a copiilor.

Familiile tusnddene se intretin avand locuri de munca in oras, in turism, servicii, prin mici
asociatii familiale sau facand naveta in Miercurea Ciuc sau Sfantu Gheorghe. Populatia locala este
in scddere, familiile tinere pleaca din oras.

Copii nascuti, cu varsta cuprinsa Intre 0-3 ani( situatie din 2016):

Copii | Nascuti in anul 2013 | Nascuti in anul 2014 | Nascuti in  anul | Nascuti 1n anul
0-3 ani 2015 2016

15 16 6 10

Gradinita functioneaza cu doud grupe de copii. Grupele mixte si la nevoie, aprobarea speciald sunt
factorii amenintdtori ai planului de scolarizare pentru viitorul apropiat.

Familiile monoparentale sunt rare, idem ambii parinti plecati in strdinatate; cazurile de abandon
scolar sunt infime si se datoreaza plecarii fetelor rrome din localitate. Familii rrome in localitate
existd, ei se declara maghiari. 99% absolva clasa a VIII-a si 1si continud studiile la licee si scoli
profesionale.

VII. 4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia informatica eficientizeaza procesul de invatamant.Toate cadrele didactice din
scoald au cunostinte de operare pe calculator, uzuale sau avansate. Scoala dispune de un laborator
cu 12 calculatoare. In cancelarie este un calculator conectat la internet si un multifunctional. In
laboratorul de fizica/chimie este o tabld interactiva, PC, proiector. Se sustin lectii AEL, sau
asistate pe calculator, mai ales cu material Intuitex. In silile claselor primare existi cite un
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calculator, dar de veche generatie. Trei laptop-uri si doud proiectoare sunt la dispozitia cadrelor

didactice.

VII. 5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Zona geograficd in care este situatd localitatea este una dintre cele mai frumoase si 1n acelasi timp

protejate din tard. Arealul Lacul Sfanta Ana —
protejate de lege. Elevii au o culturd ecologic

Tinovul Mohos- Balvanyos sunt zone ecologice
a formata. Activitatile extracurriculare ecologice

sunt traditie Tn scoald. Exista parteneriate cu fundatii ecologice nationale si regionale: Accent,
Tusnad- Balvanyos, Junior Rangers, Green Zone.

VIII. ANALIZA SWOT
pentru anul scolar 2015-2016

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

ELEVII

- rezultate imbunatatite la invatatura
- colective omogene

- spirit de creativitate, elevi implicati

- predispozitie pentru activitati extrascolare multiple
si activitdti de voluntariat

CADRE DIDACTICE

- multe cadre didactice cu experienta, 7 titulari

- cadre motivate, deschise schimbarii in favoarea
calitatii

- activitati extracurriculare bogate si diversificate

- deschidere spre perfectionare continua, inscriere la
examene de grad, cursuri acreditate cu sau fara
credite transferabile

- colectivitate prieteneasca, atmosfera de lucru
prietenoasa, de mentorat, de intr-ajutorare

- rezultate mediocre la invatatura in multe cazuri
- slaba motivare pentru invatatura

- probleme emotionale, comportamente deviante
- agresivitate, intoleranta

- disfunctionalitdti in relatia scoala- tutori legali-
pedagogi- parintii nelocalnici

- fluctuatie de cadre/ cinci titulari detasati in alte
unitdti sau n concedii de crestere a copilului

- majoritatea cadrelor sunt navetiste si absenteaza
de la multe activitati extracurriculare

- reticenta unor cadre didactice, pastrarea zonei de
confort in ceea ce priveste educatia centrata pe elev,
utilizarea metodelor de predare activ-participative si
tehnologizarea Invatamantului
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COMUNITATEA

dezvoltarea unei relatii foarte bune
comunitatea, prin  deschiderea  scolii
parteneriate si activitati comunitare

cu
spre

- proiecte castigate: Club Impact, Scoli conectate la
comunitate

parteneriate cu fundatii, ong-uri, fundatii
nationale, centre de tineret, organizatii ecologice,

- resurse extrabugetare inexistente

- lipsa agentilor economici, lipsa sponsorizarilor si
donatiilor

- slaba implicare a unor parinti in educarea copiilor

- comunicare deficitard cu unii pedagogi ai caselor
de copii

fundatii umanitare, EVS- voluntarii Europei
- colaborare bund cu primaria si consiliul local

- atragerea parintilor spre scoald, multiple activitati
commune, voluntariat

IX. CULTURA ORGANIZATIONALA

Managementul scolii s-a schimbat de 1 an. Dorim sa redam imaginea scolii Tn comunitate
prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare,
cat si prin cele extracurriculare si crearea unei identitéti a scolii

Deviza ,,Sa te simti bine in scoala ta!l,, cuprinde atat valori cognitive, emotionale, de
comportament, cat si succes in societate dupd capacitatile si competentele fiecdrui participant la
actul educational.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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Climatul organizational

Se caracterizeazad prin deschidere spre schimbare si printr-un ethos profesional
reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,

respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Regulamentul de ordine interioara elaborat la inceputul anului scolar a dobandit apoi anexe
de imbunatatire care au fost aprobate in Consiliul Profesoral, in Consiliul de Administratie si
aduse la cunostinta parintilor in sedintele pe clasa.

Directorul scolii doreste sa dovedeasca o atitudine asertivd, sa fie democratic, de
incredere in echipa de lucru, sd fie receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fatd de realizdrile organizatiei. Are ca scop colaborarea bund cu membrii colectivului, sa
tind seama de sugestiile acestora si sd ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

- realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educatiei

- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev

- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale

comunitatii

- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
comunitatea

- realizarea de venituri extrabugetare prin castigarea de proiecte de finantare

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:
Comunicare formala:
- comunicare verbala: Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru
- comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu
- consultanta: individual, pe echipe
- comunicare nonformala: intalniri neoficiale

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritdtile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagina web a scolii, facebook- Scoli conectate la

comunitate, ziarul scolii, evenimente educationale cu impact in randul populatiei ( serbari
traditionale sau comemorative, Zilele orasului)
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Tinte privind comunicarea:

- eficientizarea comunicarii externe;
- deschiderea spre exterior (informare si valorificare)

- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare
- valorizarea imaginii scolii Tn comunitate

Finalitati educationale

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe

baza relationarii cunostintelor din diferite domenii

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru

invatamantul liceal sau profesional

- dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie,

mediu, profesionale, prieteni

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul Tmplinirii personale §i a promovarii

unei vieti de calitate

- formarea autonomiei morale

X. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice in perioada 2015-2020:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domentiile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si imbunatatirea accesului la informatia
electronica
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2015-2020

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii
din

standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor
de Invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate In
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationala si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a
tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J., CCD-HR, A.R.A.C.1.P.

2. Prevenirea esecului scolar

si  cresterea  performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului

instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele comunitatii

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

2. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare 1n raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat si pentru copiii cu
CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
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Popularizarea documentelor de politicd educationala
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora In programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatimant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitdtile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale i
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde si aspecte ce tin de
pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intretinere i reparatii,
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea  Consiliului  Reprezentativ  al
identificarea de noi surse de finantare.
c. Implicarea reald si activd a Intregii comunitati in viata scolii,

Parintilor in
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permanent, prin proiectul ,,Scoli pentru comunitate,, in urmatorii
2 ani, continuarea si dupa implementarea in scolile pilot

X. 1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneascd de la
nivelul managementului.
managementului. Functiile managementului au nevoie de imbunaétatire:

PREVEDEREA, ca functie care estimeazd, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatitd prin :

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

ANEANERN

PLANIFICAREA :
v’ trebuie organizata, clar definita i riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sd faca” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;
v’ defineasca sistemul informational.

T TR

domeniile:
v' managementul carierei,

v' evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
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cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizdrii ei, permite
sd se 1a masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( ordin nr. 400/2015 si ordin
nr.200/2016);
sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitatile specifice;
sd se elaboreze proceduri specifice de control;

<

sd se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si Impartdseasca bunele practici;

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare.

D N NI NI NN

b. Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu comisiile metodice;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice
prin care sd se imbunatateasca mereu planurile operationale;

implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

ANER NI NI

<

X.2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2015-2020
armonizarea componentelor acestuia n vederea recuplarii invatimantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdfii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invatdimant care sa profileze caractere §i sd asigure formarea tanarului apt sd facd fata
schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2015-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
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v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invatdmant dupa urmatoarea schema principald de elaborare:
O argument;
O obiective de referinta si activitati de Invatare;
0 lista de continuturi;
0 modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii 1n sine si
in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invéatare; realizarea activitatilor
de Invatare nonformala
v’ predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
v educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia
economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si
cultivarea sensibilitatii.

N NI N NN

X .3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desdvarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea
lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
frecventeaza cursurile scolii noastre sunt:

v' intdrirea suportului si statutului social al elevului;

v’ crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihicd)

v' formarea autonomiei morale i initiativei proprii in alegerea carierei;

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;
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formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitdfii pentu propria dezvoltare i sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

X.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si
se refera la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii
vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea i reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice 1n sensul caracterului formativ al invatamantului si

renuntarea la invatamantul teoretizat sau uniformizat

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev, inclusiv al
elevilor cu cerinte educationale speciale

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectiondrii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionald).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, ONG-uri, fundatii, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

0 autoperfectionare-studiu autoindus;
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O cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);
0 perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale prin
aplicarea proiectelor Erasmus
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obginute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea
lor in functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecdrui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

X.5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2015-2020. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

AN

AN NI NI NI
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a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Achizitionarea cladirii vechii centrale termice de langa scoald pentru amenajarea unei sali
de sport
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori, banci);
Inlocuirea gardului imprejmuitor;
Schimbarea podelelor din clasele de la etaj si lambrinarea celor 9 sali de clasa;
Statie radio;
Dotari cu mijloace de Invatdmant si material didactic
0 Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, auxiliare didactice, etc.
Achizitionarea de calculatoare pentru laboratorul de informatica si sélile de clasa
Reabilitarea totald a laboratorului de fizica/ chimie

b) Sporirea resurselor financiare
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Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea
institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor §i a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza
concursului de proiecte;
sporirea activitatilor de voluntariat pentru economisirea manoperei lucrarilor

XI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intdririi legdturilor 1intre scoald §i principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare personala

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala,
dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

>

>

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar i consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta Tnaltd, dar si intarirea colaborarii cu familia
rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

30



Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2016-2017 si imbunatétire 1n fiecare an pand in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatétire 1n fiecare an pand in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire 1n fiecare an pand in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020

DN B[N

XI.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale nalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregitire generala bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a
putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori
care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politici educationali ale Ministerului Educatiei Nationale.
Din aceasta perspectiva finalititile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masurd sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala.

XI. 2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatdmant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor.

XI.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sia constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic. Implementarea reformei curriculare in clasele gimnaziale, incepand din anul
scolar 2017/2018 in clasa a V-a va crea o noud baza de educare.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sd asigure

dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v

afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen,;

la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazuta de programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

XI .4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea

centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic ca un raspuns la nevoile concrete
ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul

fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

introducerea optionalelor de limba romana si engleza, ca raspuns la cererea agentilor de
turism din localitate

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitatii
scolare si durata scolaritdtii in invatdmantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
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v’ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

v' predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

v’ informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v’ disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

v' la clasele primare existdnd optiunea 0-1 la optionale, propunem activitati in cercuri, prin
continuarea cercetasiei si al Clubului Impact, sau altele

v formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale
v dobandirea de competente de comunicare in limba romana, limba engleza,

v/ familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v' accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderne;

2. Educatia informationala
v’ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v' utilizarea echipamentului multimedia;
v’ proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v’ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetatenesti;

v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

XII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

La elaborarea planului au participat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor, Consiliul de Administratie

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
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intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in baza de date a scolii
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

In asociere

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand In
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participd/initiazd procese de schimbare;

masura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creaza o
anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile
reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
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profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.
Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XIII. BUGET ESTIMATIV

Nr. crt. | Tinta strategic urmarita Valoare estimata Obs.

1. Reamenajarea bibliotecii scolare 500

2. Achizitionare cladire pentru sala de sport | ? Licitatie executorie

3. Estetizarea spatiilor verzi din curtea scolii | 300

5. Inlocuirea gardului 10 000

6. Podelire, lambrinare 12 000

7. Statie Radio 4000

8. Mijloace de invatamant 1000

9. Calculatoare 4000

10. Laborator fizicd/chimie ? Standard minimale/
medii

11. Cursuri de perfectionare 5000

XIV. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII NOASTRE

Actualul proiect de dezvoltare doreste sa continue si sa imbunatateasca tintele strategice
ale ultimului ciclu de dezvoltare, care avea aceste deziderate la viziune si misiune. In urma
aplicarii in proiectul scolilor- pilot pentru comunitate, unul dintre telurile prime este remodelarea

acestora, prin participarea directd a nucleului comunitatii. Acest pas va fi realizat in semestrul II
al anului scolar 2016/2017.

VIZIUNEA

Promovam un invatamint in care toti elevii, indiferent de etnie, romani,
maghiari, rromi- sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni
cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si
pe piata fortei de munca.

MISIUNE &

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura elevilor proveniti
din medii si din regiuni diferite, sanse egale de studiu, protectie social3,
dezvoltare intelectuala, prin intarirea si diversificarea laturii formative a
procesului educational, prin sustinerea si sprijinirea muncii instructiv-educative
de calitate, bazata pe creativitate, eficienta si inovatie didactica, centrata pe
nevoile educative individuale sau colective ale elevilor.
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