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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Proiectarea manageriala a insemnat realizarea a urméatoarelor documente:

- Planul de dezvoltare a scolii;

- Planul de scolarizare;

- Programul managerial pe semestre;

- Oferta educationala;

- Programul activitatilor educative scolare si extrascolare;

- Programele de activitati anuale si semestriale ale catedrelor si comisiilor de lucru;
- Statul de functii;

- Proiectul de buget ;

- Tematica sedintelor Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

Aceste documente au fost realizate sau reactualizate in timp mai indelungat.

1.2.Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
La inceputul anului scolar , prin decizii interne s-au numit:
- secretarii consiliului profesoral si de administratie,
- dirigintii,
- sefii de comisii metodice si de lucru.
In luna noiembrie, dupa numirea altui director unele responsabilititi s-au rotit
si au fost scrise alte decizii.

1.2.2 Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune activitatea
din scoala s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de administratie, sefilor de
comisii atat la scoala cat si la gradinita.

1.2.3.0rganizarea timpului

Timpul si gestionarea lui sunt importante pentru implementarea metodologiilor legii
educatiei, care au fost numeroase. Deseori nu sunt suficiente 8 ore pe zi.

Programul scolii a inceput zilnic la 8,15, cu aprobare speciala, pentru cadrele navetiste
care se deplasau cu autobuzul, trenul avand ora de sosire tarzie sau unii profesori
avand domiciliul in localitati fara statie CF.



1.2.4. Monitorizarea intregii activitati
Activitatea a fost monitorizata prin rapoartele responsabililor comisiilor, sedintele
Consiliului Profesoral , informaéri zilnice, interasistente.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale

Participarea la activitatile de formare, colaborarea buna cu alti directori, transmiterea
la timp a situatiilor solicitate d e ISJ, deschiderea spre nou, imbunétatirea
comportamentului elevilor si a relatiilor interumane in scoald sunt punctele tari ale
activitatii manageriale. Sedintele CP si CA s-au tinut lunar. O comunicare foarte buna cu
Primaria si Consiliul Local, cu pedagogii si directorul Casei Franciscane, cu voluntarii
Europei si Asociatia de Tineret Sf. Ana au imbunatatit activitatea din scoala

Puncte slabe: greutdti in luarea deciziilor, timp pre mult alocat unor probleme in

detrimentul altora, insuficienta cunoastere a legilor, putine asistente la ore, intocmirea

situatiilor scriptice de una singura, fara echipa, unele dificultdti de comunicare cu

profesorii debutanti.

1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

A constat 1n studiu individual zilnic, participare la perfectionare SCMI si curs TIC si
la Scrierea proiectelor europene. Am participat la perfectionarea t{inuta de formatorii
locali ai Fundatiei Noi Orizonturi.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala

Scoala are 8 sdli de clasd, un laborator de fizica-chimie neutilizat in aceste scopuri
deoarece este a noua sala de clasa, un cabinet de informatica cu insuficiente
calculatoare, o biblioteca cu un spatiu insuficient, o sala de sport. Sala clasei
pregéatitoare, precum si celelalte clase sunt dotate corespunzator. Biblioteca este
cautata zilnic de minim 10 copii, cei mai multi din clasele primare.

Situatia manualelor: clasele primare nu au, in ciclul gimnazial sunt foarte vechi.
Comanda manualelor in sistem on-line este greoaie, nu se accepta doar un anume
procentaj din efectivul claselor.

2.1.3. Baza sportiva
Sala de sport a scolii este micd, de aceea clasele gimnaziale sau cele cu efectiv mai
mare s-au deplasat la Sala Sporturilor, tinandu-se cate doud ore consecutiv, cu stiinta ISJ.

2.1.4. Alte spatii

Scoala dispune de o sala de resurse dotata cu aparatura electronica, 13 PC conectate la
Internet atat in laboratorul de fizica-chimie, cat si in sala profesorala, secretariat si
directiune,dar nu dispunem de calculatoare necesare nici in continuare- cate 2-3 elevi
stau la un calculator.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual
Dupa identificarea necesarului, bugetul solicitat a fost aprobat de catre Consiliul
Local si alocat in transe.
Realizari:
- Schimbarea aspectului estetic in interiorul scolii prin lambrinarea ambelor
coridoare



- Inlocuire usi la secretariat, lambriu si gresie pe coridorul secretariatului

- Reabilitare cladire gradinita

- Cazan termo nou, performant la scoala
- Usa termopan de evacuare, ferestre termopan la toate toaletele
- Podire in doua clase, reabilitarea podelelor inca in doua
- Sistem video+ audio
- Asfaltarea terenului de sport, vopsire si achizitionare de porti noi
- Igienizare gradinita, scoald in interior si partial in exterior
- Amenajarea unei sili pentru invatatorul de sprijin din resurse proprii

De mentionat ca multe dintre aceste lucrari s-au realizat prin munca voluntara

a parintilor, a fostilor elevi, partenerii EVS si tinerii de la Centrul Sf. Ana

3. RESURSE UMANE

3.1. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2015-2016, in unitate au lucrat 18 cadre didactice: 2 educatoare, 5
invatatori, 1 invatator de sprijin si 9 profesori.

10 cadre au facut naveta. Educatoarele sunt calificate, titulare. Un invatator

necalificat, debutant, iar dintre profesori: 3debutanti, 7 calificati suplinitori si 2
suplinitori necalificati. Nici un profesor nu este titular. Scoala are5 cadre titulare,
profesori, dar sunt detasati in alte unitai.

Aspecte care au decurs din aceste realitdti: lipsa de experientd a unora a impovarat

munca celor cu experienta, slab interes al navetistilor pentru activitatile extracurriculare,
cadrele localnice preluand toatda munca, permanentul mentorat, lipsa cunostintelor psiho-
pedegogice a creat conflicte in clasa, intocmirea defectuoasa a documentelor scolare.

6 cu studii superioare
6 cu studii ID
4 cu studii medii

2 cu studii necorespunzatoare

3.1.1.Incadrarea cu personal didactic

Nr | Numelesi Functiasispecialitat | Anulabsolvirii | Definit | Grad | Grad | Obs.

. prenumele ea v II L.

crt Anul Anul | Anul

1. | Barabas Educatoare 1982 1985 1992 | 1999 | Licenta201
Izabella 5

2. | Blaga Piroska | Educatoare 1982 1985 1992 | 1999
Bartis Méria | Matematica 1986

4. | Puskas Aron | Sport 2014 Inscris def.

5. | Lazar Inv. 1990 1993 1998
Annamaria

6. | Molnar Csilla | Inv. 1984 1987 1998 | 2004

7. | Fabian Laura | Prof. istorie 2004 2006 2010 | 2014

8. | VilcanGabriel | Inv. 1982 1985 1990 | 2003
a

9. | Abraham Prof .engleza 2013 Inscris def.
Timea

10. | Gercuj Eniké | Prof. romana 2010 2012

11. | Sz6cs Maria- | Inv. 2009 2011 2015




M.

12. | Tanczos Inst. 2003 2005 Inscris g. 11
Monica V.
13. | Bartalis Agota | Inst. 2006 2006 2011 Inscr. Gr.lL.

14. | Zolya Piroska | Inv.

15. | Kollé Zsofia | Prof.doct. maghiara

16. | Both Réka Prof.fizica-chimie

17. | Gercuyj Prof. geografie
Katalin

18. | Hadnagy Prof religie
Lorant

3.1.2.Activitatea consiliilor, comisiilor.

Toate comisiile de lucru si-au intocmit proiectele de activitate la inceputul anului
scolar iar transpunerea lor in practica a fost neomogena. Rezultate bune in comisiile
invatatorilor, umane, diriginti si aproape inexistente la reale.

3.1.3.Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

Aceasta zoni de activitate este deja traditional buna. in fiecare an cadrele didactice se
inscriu la multe cursuri de perfectionare CCD,cate 5-6, si sunt preocupate de inscrierea la
grade. Profesorul debutant de limba maghiarad a obtinut doctoratul, doi profesori
definitivatul, un invatator gradul II.

3.2. ELEVII

3.2.1.Relatiile cadru didactic-elev:

In scoali sunt inscrisi alaturi de copiii din oras si copiii institutionalizati in doua centre
diferite: Centrul de plasament tip casa familiald si Fundatia Franciscana.

Clasa Nr. elevi inscrisi Copii institutionalizati
CP. 18 6
L. 13 8
I1. 16 6
I11. 17 6
V. 19 7
V. 16 6
VI 24 13
VIL 22 10
VIIL 26 13

In general copiii sunt integrati, nu exista conflicte majore, insa agresivitatea si comportamentele
necorespunzatoare sunt zilnice. Elevii au dificultati de invatare, traume morale provenite din
familie, dizabilitati socio- comportamentale si necesitd consiliere si atentie zilnica.




Tendintele demografice din localitate sunt in scddere, exista tendinta de plecare din

localitate pentru locuri de munca, orasul trdind doar din turism. Efectivele claselor vor

3.2.2.1dentificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptie
putea fi sustinute doar cu copiii din cele doua centre.

izarea si frecventa

3.2.3. Scolar
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Scolarizarea este buna, absentele nu constituie motiv de ingrijorare, desi exista la Inceputul
semestrelor si in zilele de Iuni, cand unii copii pleaca cu parintii in localitatile de bastind si nu se
intorc la timp. A existat un abandon scolar, o eleva de etnie roma care a plecat in Ungaria si o
eleva care nu a frecventat cursurile din motive familiale plecand din localitate. O eleva din clasa
a [1l-a are situatia neincheiatd, fiind bolnava, dar neavand foaie de améanare.

Note la purtare:1 pentru furt, 4 pentru absente

3.2.4. Rezultate generale la invatatura.

La sfargitul anului scolar sunt ramasi corigenti 7 elevi la matematica: un elev din clasa a
V-a si 6elevi din clasa a VII. Raman repetenti 6, dintre care un elev absenteaza la
corigente. Acesta va abandona scoala, are varsta peste varsta clasei a VII-a.

Rezultatele la invatatura sunt mediocre spre bune, exceptie facand elevii clasei a VIII-a,
unde 12 elevi au avut medii cuprinse intre 9-10.

3.2.5.Rezultatele obtinute de elevii clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala:

1. Date statistice
Nr. absolventi de clasa a VIII-a: 20

Disciplina | Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi prezenti | absenti |note | note 5- | note 6- | note 7- | note 8- | note 9- | note
inscrisi sub5 |5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10

Lb. 20 20 0 12 3 2 1 2 0 0

romana

Lb. 20 20 0 3 2 4 3 4 3 1

maghiara

Matemati- | 20 20 0 11 3 2 1 3 0 0

ca

Mediile anuale ale elevilor din clasa a VIII-a au fost mari, comparative cu rezultatele la
Evaluarea Nationald, unde 1n afara de notele la Limba maghiara, la celelalte materii de
examen sunt mult mai mici.

La admiterea computerizatd elevii au intrat la scolile dorite. 6 elevi au intrat la scolile
profesionale dorite, 4 la Liceul Marton Aron din Miercurea Ciuc si 10 la licee
tehnologice.
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4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Calitatea proiectarii didactice.

Planificarile anuale si semestriale au fost realizate la timp si in concordanta cu
cerintele programelor. Nu s-au constatat situatii in care materia planificata sa nu se fi
predat in intregime si la timp.

Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile Planurilor Cadru si ale
Programelor.

Calitatea predarii.

In contextul activitatii specifice managementului educational s-a constatat ci pregitirea
predarii si lectiile in sine s-au desfasurat la marea majoritate a cadrelor la cote corespunzatoare
standardelor fixate. In schimb nu s-a folosit standardele de verificare specifice disciplinelor
predate si situatia progresului scolar pe elevi lasa de dorit- portofoliul elevilor —dosarele
repartizate- necompletate. Tinerea orelor In majoritate s-au axat pe metode clasice.

4.1.1. invatimant prescolar:

Puncte tari:

e In gradinita se respecta dreptul fundamental al copilului la joc, invitare si recreere prin

organizarea unui regim de zi flexibil, adecvat nevoilor copilului de 3-6-7 ani;

e C(Cresterea interesului cadrelor didactice pentru scolarizarea copiilor apartinand grupurilor

dezavantajate .

e Existenta n gradinitd a tuturor documentelor curriculare si scrisorilor metodice elaborate

la nivel national si judetean.

e Educatoarelor au portofoliile bine elaborate.

e Educatoarele pun la dispozitia copiilor materiale adecvate varstei si preocuparilor

acestora, Tn acord cu tema zilei/saptamanii.

e Educatoarele utilizeaza metode si procedee didactice adecvat;

e Anticiparea actului didactic se realizeaza pe baza programei, utilizind instrumentarul pus

la dispozitie de catre 1.S.J. Harghita;

o Interes crescut din partea educatoarelor pentru perfectionare si autoperfectionare

Puncte slabe:
e Transmiterea dificild a informatiilor intre unitate PJ si gradinita
e Monitorizare mai dificila din partea conducerii; cladirea aflandu-se la 500 m de scoala

4.1.2. invitimant primar
Puncte tari:

e Acoperirea, a posturilor cu personal didactic calificat, mai putin 1n clasa pregatitoare;

e Existenta 1n scoala a tuturor documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi comun si
CDS§;

e Elaborarea de citre cadrele didactice a planificarii anuale si secventiale a materiei,
personalizata Tn conformitate cu particularitatile colectivelor de elevi. Majoritatea
proiectarilor didactice au la baza variante preluate din diferite surse, insa fiecare Invatator are
o contributie personala in definitivarea acestora;

o Sec utilizeaza auxiliare didactice In vederea desfasurarii eficiente a demersului didactic;



e Se manifesta interes pentru pregéatirea lectiilor, majoritatea invatatorilor consulta site-urile de
specialitate, utilizeaza calculatorul in pregatirea pentru ore;

Toate cadrele didactice participa la activitati de formare initiate de institutiile abilitate, sunt
preocupate de formarea periodica si continua-;

e Obiectivele strategice, tintele si valorile educatiei sunt pe deplin intelese de majoritatea
invatatorilor, se promoveaza egalitatea sanselor si se evita discriminarea, astfel incét, toti
elevii sa 1si atinga potentialul;

e Lanivelul claselor, programul de invatare satisface cerintele privind sanatatea, siguranta,
elevii au acces la resurse de invatare care raspund nevoilor lor;

Puncte slabe:

e Mai existd cadre didactice care manifestd rezerve cu privire la necesitatea utilizarii cu
precadere a metodelor activ-participative de predare;

o Slaba preocupare a unor cadre didactice in alegerea de teme diferentiate partial sau total,
conform nevoilor si aptitudinilor specifice ale elevilor;

o Putine activitati desfasurate 1n scoala implica coparticiparea parintilor;

e Lipsa planificarilor speciale pentru elevii cu CES

Amenintari:
e cresterea numarului elevilor ai caror parinti nu sunt in stare sa asigure nici minimul necesar
de conditii pentru educarea copiilor- in unitatea noastra 75 de elevi sunt institutionalizati

4.1.3. Limba si literatura romana
Cadrul didactic este preocupat, atent si un bun pedagog.

Aspecte pozitive:
e Preocuparea pentru aplicarea metodelor formative, pentru oportunitatea de a demonstra ceea
ce stiu elevii sau ceea ce pot sa faca;
Aspecte negative:
e Exercitiul de comunicare — concret si util- nu este suficient valorificat, accentul cade pe
informatie
e In sprijinul cunoasterii corecte a limbii romane, nu sunt valorificate strategii, instrumente,
atitudini eficiente si centrate pe individualizare, contextualizare, exemplificare, explicare,
asociere .
e Rezultatele slabe obtinute la evaludri demonstreaza preocupare ineficienta pentru
cunoasterea continuturilor, pentru dezvoltarea competentelor precizate de programa
e Uneori la ore se vorbeste In limba materna

Rezultatele elevilor: -participare la concursul judetean ,,Carte frumoasa, cinste cui te-a scris!,,

4.1.4. Limba si literatura maghiara
Calitatea activitatii personalului didactic

La nivel conceptual-proiectiv, profesoara de limba si literatura maghiard a demonstrat
cunoasterea Curriculum-ului National, intocmind planificari calendaristice si detalieri de continut
coerente §i functionale, asigurand prin proiectare parcurgerea ritmica si integrald a continuturilor.
La nivelul lectiilor, se manifestd preocupari pentru realizarea unei proiectéri coerente care sa
asigure particularizarea demersurilor in functie de caracteristicile fiecarui colectiv, de trasaturile
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psihointelectuale ale fiecarui elev, acordand atentia cuvenita laturii conceptuale a activitatii
didactice prin realizarea unor parcursuri didactice cu un evident caracter practic—aplicativ.
Aspecte pozitive:

e calitatea activitatii de proiectare

e capacitatea de conducere a proceselor de predare-invatare-consolidare-formare de
priceperi si deprinderi
asigurarea unui climat afectiv, de colaborare cu elevii
accesibilitatea prezentarii continutului
asigurarea caracterului practic-aplicativ al continuturilor
cunoasterea si folosirea consecventa a terminologiei de specialitate

e combinarea unor metode traditionale si moderne
Aspecte negative:

e climatul educational in cateva clase este perturbat de animozitati intre elevi, lipsa
experientei, a tactului pedagogic debutantei
e neaplicarea metodelor diferentiate, tehnici monotone in exersare si fixare

4.1.5 Limbi moderne

Puncte tari:

- Profesoara de limba engleza: dedicata, bun pedagog, nu lipseste de la nicio activitate
extrascolara, foarte indragita de copii, gazda a tuturor oaspetilor din proiectul ,,Fara frontiere,,

Puncte slabe:
- In unele cazuri elevii nu sunt obignuiti sa lucreze prin metode active, prin descoperire, nu se
incearcd Indeajuns motivarea elevilor pentru munca.

4.1.6. Matematica

Profesoara de matematica, subinginer de formatie, pensionara, stapaneste bine domeniul de
predare si a fost entuziasmata de munca cu copiii. A participat la concursurile de matematica
traditionale, Zrinyi si Istoria matematicii.

Puncte slabe: lipsa cunostintelor de psiho-pedagogie, slaba coordonare a colectivelor de elevi si
munca insuficienta cu cei mai putin dotati, preferand sa lucreze cu cei mai buni elevi.

4.1.7. Fizica — chimie

a) Calitatea activitatii personalului didactic

Demersul didactic s-a desfasurat pe baza programei. Profesoara este cadru didactic
necalificat, a predat si orele de informatica. S-a utilizat rar laboratorul, acesta fiind sala de clasa.
S-a preocupat, totusi, de sustinerea unor ore practice, utilizind materialele didactice specifice.
Puncte slabe: coordonarea colectivelor de elevi.

4.1.8. Aria curriculara ,,om si societate”

a) Istorie, stiinte socio-umane, geografie
Calitatea activitatii personalului didactic:

1.Aspecte pozitive:
- proiectarea si desfagurarea orelor s-a axat pe folosirea strategiilor, metodelor de
predare-invatare precum si evaluare activizante
- abordarea responsabild a predarii-invatarii educatiei i culturii civice
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- numeroase activitati extrascolare, parteneriate cu asociatii ecologice judetene si nationale
2.Amenintari: la geografie in fiecare an alt cadru didactic
4.1.9. Educatie fizica si sport

Cadru didactic calificat, suplinitor debutant bine pregatit, bun pedagog, apreciat de copii. Ore
foarte bune, preocupat de concursuri, castiga cu echipa locuri I la campionate locale de fotbal,
amicale, participare si la campionate judetene.

Puncte slabe: greutiti in munca de diriginte, gestionarea deficitard a conflictelor cu parintii,
neparticiparea la activitatile extragcilare

Activitatea educativa extrascolara
Intreaga activitate scolara si extrascolara s-a aflat sub deviza: ,, Sa te simti bine in scola
tal,, aceasta rasfrangandu-se aspra tuturor actiunilor din scoala. Programul a debutat cu
premierea copiilor care au demonstrat modele de bune practici in comportament §i
intrajutorare. Semestrial au fost rasplatiti cu o excursie la Sdnmartin, la Casa Franciscana,
unde directorul le-a oferit o ora de calarie.
Activitati comune:
- atelier creativ ,,Roadele toamnei,,
- concurs ,,Un cantec, o poveste,,
- serbari de Mikulas si Craciun
- Ziua limbii maghiare
- Ziua culturii maghiare
- Saptamana Educatiei Globale: concursuri, jocuri, mese-rotunde cu participarea
voluntarilor Europei, expozitie de arta africand cu lucréri ale copiilor din scoala New
Hope, Kalahari Namibia
- Serbare 15 Martie
- Excursii tematice ale elevilor din ciclul primar
- Activitati saptamanale ale Clubului Impact, infiintat in semestrul II
Pentru anul scolar urmator am aplicat crere de participare la Proiectul Confucius,
extracurricular limba chineza.

S.PARTENERIAT EDUCATIONAL

a) Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitéiti, eficienta.
Colaborarea cu parintii este buna. Parintii au sprijinit scoala cand au fost solicitati. Au
muncit voluntar la reabilitarea estetica a scolii.

b) Colaborarea cu Consiliul Local.
Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local este foarte buna.

c) Parteneriate

- Fundatia Sf. Francisc

- Biblioteca oraseneasca

- Scoala Elena Doamna Tulcea — Nonviolenta

- Centrul de Tineret Sf. Ana Baile Tusnad

- Fundatia Accent

-Fundatia Noi Orizonturi, Club Impact- primul din judet si participarea la proiectul
Scoli pentru comunitate, proiect pilot pentru 30 de scoli din tara
Director, Vilcan Gabriela
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